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O  a n o  d e  2 0 2 4  f i c a r á  n a  h i s t ó r i a  d a  G i n a s i a n o  C O O P  c o m o  u m  p o n t o  d e

v i r a g e m  d e c i s i v o .  A p ó s  o  e n c e r r a m e n t o  d o  P r o j e t o  S E N S O R I  e m  2 0 2 3 ,

p r o v o c a d o  p e l o  t é r m i n o  d o  f i n a n c i a m e n t o ,  a  C o o p e r a t i v a  e n f r e n t o u  u m

d o s  m o m e n t o s  m a i s  d e s a f i a n t e s  d e s d e  a  s u a  f u n d a ç ã o .  A p e s a r  d o  c l a r o

r e c o n h e c i m e n t o  d a  r e l e v â n c i a  e  i m p a c t o  d o  p r o j e t o ,  n e m  o s  b e n e f i c i á r i o s

n e m  a s  e n t i d a d e s  p ú b l i c a s  d i s p u n h a m  d e  m e i o s  p a r a  a s s e g u r a r  a  s u a

c o n t i n u i d a d e ,  o  q u e  f o r ç o u  a  s u s p e n s ã o  d e  u m a  i n i c i a t i v a  d e  c o m p r o v a d o

s u c e s s o .

C o n t u d o ,  2 0 2 4  r e v e l o u  a  f o r ç a  d o  n o s s o  c o l e t i v o .  C o m  r e s i l i ê n c i a ,  v i s ã o  e

u m a  e s t r a t é g i a  b e m  d e l i n e a d a ,  a  D i r e ç ã o  d e f i n i u  c o m o  p r i o r i d a d e

a b s o l u t a  a  a n g a r i a ç ã o  d e  n o v a s  f o n t e s  d e  f i n a n c i a m e n t o  a t r a v é s  d e

p r o g r a m a s  d e  i n o v a ç ã o  s o c i a l .  F o r a m  a p r e s e n t a d a s  t r ê s  c a n d i d a t u r a s

d i s t i n t a s :  L u M o S ,  a o  P o r t u g a l  I n o v a ç ã o  S o c i a l ;  A S A ,  a o s  P r é m i o s  B P I  |

F u n d a ç ã o  " l a  C a i x a " ;  e  n o v a m e n t e  o  S E N S O R I ,  a o s  P r o j e t o s  I n o v a d o r e s  d a

S e g u r a n ç a  S o c i a l .

C o m  u m a  c o m b i n a ç ã o  d e  c o m p e t ê n c i a ,  e n g e n h o  e  p e r s i s t ê n c i a ,  l o g r a m o s

v e r  a s  t r ê s  c a n d i d a t u r a s  a p r o v a d a s ,  g a r a n t i n d o  u m  f i n a n c i a m e n t o

a c u m u l a d o  d e  q u a s e  5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 €  p a r a  o s  p r ó x i m o s  d o i s  a n o s .  E s t e

r e s u l t a d o  f o i  p o s s í v e l  g r a ç a s  a o  e m p e n h o  d e  t o d a  a  e s t r u t u r a ,  e  e m

p a r t i c u l a r  d o s  c o o p e r a n t e s  L e o n o r  C a s t r o  e  C a r l o s  G u i l h e r m e  A g u i a r ,  c u j o

c o n t r i b u t o  f o i  d e t e r m i n a n t e  p a r a  o  s u c e s s o  d o  p r o c e s s o  d e  c a n d i d a t u r a .

I m p o r t a  s u b l i n h a r  o  r e f o r ç o  d a  r e l a ç ã o  c o m  o  M u n i c í p i o  d e  V i l a  N o v a  d e

G a i a ,  q u e  v o l t o u  a  a c r e d i t a r  n a  n o s s a  m i s s ã o ,  a s s u m i n d o  o  p a p e l  d e

i n v e s t i d o r  s o c i a l  n o  p r o j e t o  L u M o S  e  c o n t r i b u i n d o  c o m  a  c e d ê n c i a  d e

i n s t a l a ç õ e s  p a r a  o  n o v o  c i c l o  d o  p r o j e t o  S E N S O R I .  N o  c a s o  d o  L u M o S ,

d e s t a c a m o s  a i n d a  o  e n v o l v i m e n t o  d a  C E R C I  d e  G a i a  c o m o  p a r c e i r a

e s t r a t é g i c a ,  g a r a n t i n d o  a  q u a l i d a d e  t é c n i c a  e  a  a r t i c u l a ç ã o  c o m  a

c o m u n i d a d e  e d u c a t i v a  e  e s p e c i a l i z a d a .

I g u a l m e n t e  e s s e n c i a l  f o i  o  a p o i o  d o  c o o p e r a n t e  G i n a s i a n o  E s c o l a  d e

D a n ç a ,  q u e  m e s m o  n o s  m o m e n t o s  m a i s  d i f í c e i s  n u n c a  d e i x o u  d e  a c r e d i t a r

n a  C o o p e r a t i v a  e  c o l o c o u  o s  s e u s  r e c u r s o s  à  d i s p o s i ç ã o  p a r a  q u e  a

a t i v i d a d e  p u d e s s e  m a n t e r - s e  v i v a  e  a s  c a n d i d a t u r a s  f o s s e m  s u b m e t i d a s

c o m  q u a l i d a d e  e  c o n s i s t ê n c i a .

O  f u t u r o  d a  G i n a s i a n o  C O O P  r e n a s c e  c o m  e n e r g i a ,  e s p e r a n ç a  e  u m

c o m p r o m i s s o  r e n o v a d o  c o m  a  i n o v a ç ã o  s o c i a l  e  o  i m p a c t o  c o m u n i t á r i o .



G a r a n t i r  o  f i n a n c i a m e n t o  p l u r i a n u a l  d a  a t i v i d a d e
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C O N T E X T O  E  E N Q U A D R A M E N T O
E S T R A T É G I C O
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Garantir o financiamento plurianual da atividade
R e f o r ç a r  a  c a p a c i d a d e  i n t e r n a  d e  d e s e n h o  d e  p r o j e t o s  s o c i a i s

Reforçar a capacidade interna de desenho de projetos sociais
C o n s o l i d a r  a  i m a g e m  i n s t i t u c i o n a l  d a  G i n a s i a n o  C O O P  c o m o  e n t i d a d e  d e

r e f e r ê n c i a  n o  s e t o r  d a  i n o v a ç ã o  s o c i a l

E s t e  r e p o s i c i o n a m e n t o  c o n t o u  c o m  o  r e f o r ç o  d o  a p o i o  i n s t i t u c i o n a l  d o
M u n i c í p i o  d e  V i l a  N o v a  d e  G a i a ,  p a r c e i r o  e s t r a t é g i c o  q u e  v o l t o u  a  c o n f i a r
n a  m i s s ã o  d a  C o o p e r a t i v a  e  a s s u m i u  u m  p a p e l  f u n d a m e n t a l  e m  d o i s  d o s

p r o j e t o s  a p r o v a d o s

P a r a l e l a m e n t e ,  a  s o l i d e z  e  o  c o m p r o m i s s o  d o  c o o p e r a n t e  G i n a s i a n o
E s c o l a  d e  D a n ç a  r e v e l a r a m - s e  d e c i s i v o s  p a r a  m a n t e r  a  e s t r u t u r a  a t i v a  e

o p e r a c i o n a l ,  a s s e g u r a n d o  o s  m e i o s  h u m a n o s  e  l o g í s t i c o s  n e c e s s á r i o s  p a r a
a  p r e p a r a ç ã o  d a s  c a n d i d a t u r a s  v e n c e d o r a s

A  a p r o v a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  L u M o S ,  A S A  e  S E N S O R I  v e i o  v a l i d a r  e s t a
o r i e n t a ç ã o  e s t r a t é g i c a  e  r e p o s i c i o n a r  a  C o o p e r a t i v a  c o m o  u m a

o r g a n i z a ç ã o  c o m  f u t u r o  p r o m i s s o r  e  c a p a c i d a d e  d e  i m p a c t o  e s t r u t u r a d o  e
d u r a d o u r o .

E m  2 0 2 4 ,  a  G i n a s i a n o  C O O P  r e p o s i c i o n o u - s e  e s t r a t e g i c a m e n t e  n o

p a n o r a m a  d a  i n o v a ç ã o  s o c i a l ,  r e f o r ç a n d o  o  s e u  p a p e l  e n q u a n t o  a g e n t e

a t i v o  n a  p r o m o ç ã o  d e  r e s p o s t a s  d i f e r e n c i a d o r a s  p a r a  o s  d e s a f i o s  d o

e n v e l h e c i m e n t o ,  i n c l u s ã o  e  b e m - e s t a r  c o m u n i t á r i o .

N u m  c o n t e x t o  a i n d a  m a r c a d o  p o r  i n s t a b i l i d a d e  e c o n ó m i c a  e  f o r t e

c o n c o r r ê n c i a  n a  o b t e n ç ã o  d e  a p o i o s  p ú b l i c o s ,  a  C o o p e r a t i v a  r e c o n h e c e u

a  n e c e s s i d a d e  d e  r o b u s t e c e r  a  s u a  s u s t e n t a b i l i d a d e  f i n a n c e i r a .  A

e s t r a t é g i a  p a s s o u  p e l a  d i v e r s i f i c a ç ã o  d a s  f o n t e s  d e  f i n a n c i a m e n t o  e  p e l a

a p o s t a  e m  p r o j e t o s  c o m  e l e v a d o  p o t e n c i a l  d e  i m p a c t o  e  a l i n h a m e n t o  c o m

p r i o r i d a d e s  n a c i o n a i s  e  e u r o p e i a s  e m  m a t é r i a  d e  i n o v a ç ã o  e  c o e s ã o

s o c i a l .

O s  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s  d e f i n i d o s  p a r a  2 0 2 4  f o r a m  c l a r o s :



G I N A S I A N O  C O O P  -  R E L A T Ó R I O  G E S T Ã O  2 0 2 4

A T I V I D A D E S  D E S E N V O L V I D A S

P Á G I N A  0 4

E m b o r a  a  G i n a s i a n o  C O O P  t e n h a  m a n t i d o  u m a  a t i v i d a d e  p ú b l i c a  l i m i t a d a ,

o  t r a b a l h o  r e a l i z a d o  n o s  b a s t i d o r e s  f o i  i n t e n s o  e  e s t r a t é g i c o ,  l a n ç a n d o  a s

b a s e s  p a r a  u m  n o v o  c i c l o  d e  c r e s c i m e n t o  s u s t e n t a d o .  F o r a m

c o n c r e t i z a d a s  a ç õ e s  d e c i s i v a s  p a r a  g a r a n t i r  a  v i a b i l i d a d e  e  e x p a n s ã o

f u t u r a  d a  C o o p e r a t i v a ,  d e s t a c a n d o - s e :

P r o j e t o s  A p r o v a d o s

1 .  S E N S O R I  ( 2 . ª  e d i ç ã o )

R e e d i ç ã o  d e  u m  p r o j e t o  c o m  r e s u l t a d o s  c o m p r o v a d o s ,  o  S E N S O R I  d i r i g e -

s e  a  i d o s o s  c o m  d e g e n e r a ç ã o  c o g n i t i v a  e  m o t o r a ,  p r o m o v e n d o  d a n ç a

a d a p t a d a  e m  a m b i e n t e  m u l t i s s e n s o r i a l .

C o m  o  a p o i o  d o  M u n i c í p i o  d e  V i l a  N o v a  d e  G a i a  e  d o  G i n a s i a n o  E s c o l a  d e

D a n ç a ,  s e r á  i m p l e m e n t a d o  n u m  e s p a ç o  c e d i d o  e  a d a p t a d o ,  c o m  f o c o  e m

a p r o f u n d a r  o  i m p a c t o  n o s  b e n e f i c i á r i o s  e  c o n s o l i d a r  a  m e t o d o l o g i a

i n o v a d o r a  q u e  c o m b i n a  e s t í m u l o  s e n s o r i a l ,  m o v i m e n t o  e  e x p r e s s ã o

e m o c i o n a l .

2 .  L u M o S  –  L u z  e  M o v i m e n t o  S e n s o r i a l

P r o j e t o  f i n a n c i a d o  p e l o  P o r t u g a l  I n o v a ç ã o  S o c i a l ,  d i r i g i d o  a  c r i a n ç a s  e

j o v e n s  c o m  d e f i c i ê n c i a ,  a  d e s e n v o l v e r  n o  A g r u p a m e n t o  d e  E s c o l a s  d e  V i l a

D ’ E s t e  c o m  a p o i o  d a  C E R C I  G a i a .

V i s a  p r o m o v e r  o  d e s e n v o l v i m e n t o  f í s i c o ,  e m o c i o n a l  e  c o g n i t i v o  a t r a v é s  d a

a r t e ,  m o v i m e n t o  e  a m b i e n t e  m u l t i s s e n s o r i a l ,  e n v o l v e n d o  o  M u n i c í p i o  d e

G a i a  c o m o  i n v e s t i d o r  s o c i a l .

3 .  A S A  –  A c a d e m i a  S é n i o r  d a s  A r t e s

V e n c e d o r  d o s  P r é m i o s  B P I  |  F u n d a ç ã o  “ l a  C a i x a ” ,  o  A S A  p r o p õ e  a  c r i a ç ã o

d e  u m a  a c a d e m i a  a r t í s t i c a  p a r a  s e n i o r e s ,  c o m  o f i c i n a s  d e  d a n ç a ,  m ú s i c a ,

a r t e s  p l á s t i c a s  e  n e u r o c i ê n c i a ,  p r o m o v e n d o  a  e x p r e s s ã o  c r i a t i v a ,  b e m -

e s t a r  e m o c i o n a l  e  c o n v í v i o  i n t e r g e r a c i o n a l .



A v a l i a ç ã o  E x t e r n a

A  a v a l i a ç ã o  d e  i m p a c t o  d o s
p r o j e t o s  c o n t i n u a r á  a  s e r

a s s e g u r a d a  p e l a  A P L I X A R  –
C o n s u l t o r i a  e  A v a l i a ç ã o  d e
I m p a c t o  S o c i a l ,  e n t i d a d e
p a r c e i r a  d e s d e  a  p r i m e i r a

e d i ç ã o  d o  S E N S O R I ,
g a r a n t i n d o  r a s t r e a b i l i d a d e ,

r i g o r  e  u t i l i d a d e  p ú b l i c a
d o s  d a d o s  o b t i d o s .
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I m p a c t o  I n s t i t u c i o n a l

C a p t a ç ã o  d e  q u a s e
5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 €  e m

f i n a n c i a m e n t o  p l u r i a n u a l ;
R e f o r ç o  d a  c a p a c i d a d e
t é c n i c a  e  d a  r e p u t a ç ã o

i n s t i t u c i o n a l ;
C o n s o l i d a ç ã o  d e  p a r c e r i a s

e s t r a t é g i c a s  c o m
e n t i d a d e s  r e c o n h e c i d a s .

E m b o r a  2 0 2 4  n ã o  t e n h a  s i d o  u m  a n o  d e  a t i v i d a d e  d i r e t a  c o m
b e n e f i c i á r i o s ,  o  i m p a c t o  d a  a ç ã o  d a  G i n a s i a n o  C O O P  f o i  p r o f u n d o  e
e s t r u t u r a l .
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FORÇAS

G I N A S I A N O  C O O P  -  R E L A T Ó R I O  G E S T Ã O  2 0 2 4

A N Á L I S E  S W O T  

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEAÇAS

C a p a c i d a d e  c o m p r o v a d a  d e
c a p t a ç ã o  d e  f i n a n c i a m e n t o ;
P a r c e r i a s  c o m  e n t i d a d e s  d e
e l e v a d a  r e p u t a ç ã o  ( M u n i c í p i o
d e  G a i a ,  G E D ,  C E R C I ,
A P L I X A R ) ;
M o d e l o s  d e  i n t e r v e n ç ã o
i n o v a d o r e s  c o m  b a s e  a r t í s t i c a
e  s e n s o r i a l .

A u s ê n c i a  d e  i n s t a l a ç õ e s
p r ó p r i a s ;
D e p e n d ê n c i a  d e
f i n a n c i a m e n t o  e x t e r n o ;
C a p a c i d a d e  d e  e x e c u ç ã o
l i m i t a d a  e m  2 0 2 4 .

F i n a n c i a m e n t o  p l u r i a n u a l  j á
a p r o v a d o ;
I n t e r e s s e  c r e s c e n t e  p o r
s o l u ç õ e s  d e  i n o v a ç ã o  s o c i a l ;
P o t e n c i a l  d e  r e p l i c a ç ã o
n a c i o n a l .

I n s t a b i l i d a d e  n o s  f l u x o s
f i n a n c e i r o s  p ú b l i c o s ;
P r e s s ã o  c o m p e t i t i v a  n o  s e t o r ;
D e p e n d ê n c i a  d e  p a r c e i r o s
l o g í s t i c o s  e  o p e r a c i o n a i s .



Indicador Ano 2023 Ano 2024

Subsídios à
Exploração

60.229,22€ 0,00€

Fornecimentos e
serviços externos

-8.018,92€ -12.407,85€

Resultado líquido do
período

21.537,82€ -13.173,09€
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G E S T Ã O  F I N A N C E I R A
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A  a u s ê n c i a  d e  s u b s í d i o s  e m  2 0 2 4  e x p l i c a  o  r e s u l t a d o  n e g a t i v o ,  a i n d a  q u e

p a r t e  d a s  d e s p e s a s  s e  d e v a  à  m a n u t e n ç ã o  m í n i m a  d a  e s t r u t u r a  ( e x .

c o n t a b i l i d a d e )  e  à  p r e p a r a ç ã o  d a s  c a n d i d a t u r a s .



Reforço da equipa técnica e administrativa;

Consolidação de protocolos com parceiros locais;

Execução de planos de comunicação e visibilidade;

Avaliação contínua com apoio da APLIXAR.

Destaca-se a intenção de tornar o SENSORI uma resposta
protocolada e renovável com a Segurança Social a cada

dois anos, com vista à sua replicação noutros distritos do
país.
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P E R S P E C T I V A S
P A R A  2 0 2 5

2 0 2 5  s e r á  m a r c a d o  p e l o  a r r a n q u e

o p e r a c i o n a l  d o s  p r o j e t o s  A S A ,  S E N S O R I  e

L u M o S ,  i m p l i c a n d o :
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C O N C L U S Ã O  E
A G R A D E C I M E N T O S
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A  G i n a s i a n o  C O O P  e n c e r r a  2 0 2 4  c o m  d i f i c u l d a d e s  s u p e r a d a s ,  a p o i o s

c o n q u i s t a d o s  e  u m  p l a n o  c l a r o  p a r a  o  f u t u r o .

A g r a d e c e m o s :

A o s  c o o p e r a n t e s  L e o n o r  C a s t r o  e  C a r l o s  G u i l h e r m e  A g u i a r ;

A o  M u n i c í p i o  d e  V i l a  N o v a  d e  G a i a ,  à  C E R C I  G a i a ,  à  A P L I X A R  e  a o

G i n a s i a n o  E s c o l a  d e  D a n ç a .

R e n o v a m o s  o  n o s s o  c o m p r o m i s s o  c o m  a  i n o v a ç ã o  s o c i a l ,  a  i n c l u s ã o  e  a

c r i a ç ã o  d e  r e s p o s t a s  s i g n i f i c a t i v a s  p a r a  o s  d e s a f i o s  d a s  n o s s a s

c o m u n i d a d e s .

A  d i r e ç ã o .

J o a n a  C a s t r o




