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MENSAGEM DA DIRECAO

O ano de 2024 ficard na histéria da Ginasiano COOP como um ponto de
viragem decisivo. Apdés o encerramento do Projeto SENSORI em 2023,
provocado pelo término do financiamento, a Cooperativa enfrentou um
dos momentos mais desafiantes desde a sua fundag¢ao. Apesar do claro
reconhecimento da relevancia e impacto do projeto, nem os beneficiarios
nem as entidades publicas dispunham de meios para assegurar a sua
continuidade, o que forcou a suspensao de uma iniciativa de comprovado
sucesso.

Contudo, 2024 revelou a forca do nosso coletivo. Com resiliéncia, visao e
uma estratégia bem delineada, a Direcdo definiu como prioridade
absoluta a angariagao de novas fontes de financiamento através de
programas de inovacao social. Foram apresentadas trés candidaturas
distintas: LuMoS, ao Portugal Inovacdo Social; ASA, aos Prémios BPI |
Fundacao "la Caixa"; e novamente o SENSORI, aos Projetos Inovadores da
Seguranca Social.

Com uma combinacdao de competéncia, engenho e persisténcia, logramos
ver as trés candidaturas aprovadas, garantindo um financiamento
acumulado de quase 500.000,00€ para os proximos dois anos. Este
resultado foi possivel gragcas ao empenho de toda a estrutura, e em
particular dos cooperantes Leonor Castro e Carlos Guilherme Aguiar, cujo
contributo foi determinante para o sucesso do processo de candidatura.
Importa sublinhar o refor¢co da relagdao com o Municipio de Vila Nova de
Gaia, que voltou a acreditar na nossa missdao, assumindo o papel de
investidor social no projeto LuMoS e contribuindo com a cedéncia de
instalagoes para o novo ciclo do projeto SENSORI. No caso do LuMoS,
destacamos ainda o envolvimento da CERCI de Gaia como parceira
estratégica, garantindo a qualidade técnica e a articulagcdo com a
comunidade educativa e especializada.

Igualmente essencial foi o apoio do cooperante Ginasiano Escola de
Danga, que mesmo nos momentos mais dificeis hunca deixou de acreditar
na Cooperativa e colocou os seus recursos a disposicdao para que a
atividade pudesse manter-se viva e as candidaturas fossem submetidas
com qualidade e consisténcia.

O futuro da Ginasiano COOP renasce com energia, esperanca e um

compromisso renovado com a inovag¢ao social e o impacto comunitario.
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CONTEXTO E ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO

Em 2024, a Ginasiano COOP reposicionou-se estrategicamente no
panorama da inovacao social, reforcando o seu papel enquanto agente
ativo na promocao de respostas diferenciadoras para os desafios do
envelhecimento, inclusao e bem-estar comunitario.

Num contexto ainda marcado por instabilidade econdmica e forte
concorréncia na obtencao de apoios publicos, a Cooperativa reconheceu
a necessidade de robustecer a sua sustentabilidade financeira. A
estratégia passou pela diversificacdao das fontes de financiamento e pela
aposta em projetos com elevado potencial de impacto e alinhamento com
prioridades nacionais e europeias em matéria de inovacao e coesao

social.
Os objetivos estratégicos definidos para 2024 foram claros:

Garantir o financiamento plurianual da atividade
Reforcar a capacidade interna de desenho de projetos sociais

Consolidar a imagem institucional da Ginasiano COOP como entidade de
referéncia no setor da inovacao social

Este reposicionamento contou com o reforco do apoio institucional do
Municipio de Vila Nova de Gaia, parceiro estratégico que voltou a confiar
na missao da Cooperativa e assumiu um papel fundamental em dois dos

projetos aprovados

Paralelamente, a solidez e o compromisso do cooperante Ginasiano
Escola de Danga revelaram-se decisivos para manter a estrutura ativa e
operacional, assegurando os meios humanos e logisticos necessarios para
a preparacao das candidaturas vencedoras

A aprovacao dos projetos LUuMoS, ASA e SENSORI veio validar esta
orientacdo estratégica e reposicionar a Cooperativa como uma
organizacdao com futuro promissor e capacidade de impacto estruturado e
duradouro.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Embora a Ginasiano COOP tenha mantido uma atividade publica limitada,
o trabalho realizado nos bastidores foi intenso e estratégico, langando as
bases para um novo ciclo de crescimento sustentado. Foram
concretizadas acoes decisivas para garantir a viabilidade e expansao

futura da Cooperativa, destacando-se:

Projetos Aprovados

1. SENSORI (2.7 edigao)

Reedicdao de um projeto com resultados comprovados, o SENSORI dirige-
se a idosos com degeneracao cognitiva e motora, promovendo danca
adaptada em ambiente multissensorial.

Com o apoio do Municipio de Vila Nova de Gaia e do Ginasiano Escola de
Danca, serd implementado num espaco cedido e adaptado, com foco em
aprofundar o impacto nos beneficiarios e consolidar a metodologia
inovadora que combina estimulo sensorial, movimento e expressao

emocional.

2. LUMoS - Luz e Movimento Sensorial

Projeto financiado pelo Portugal Inovacdo Social, dirigido a criangas e
jovens com deficiéncia, a desenvolver no Agrupamento de Escolas de Vila
D’'Este com apoio da CERCI Gaia.

Visa promover o desenvolvimento fisico, emocional e cognitivo através da
arte, movimento e ambiente multissensorial, envolvendo o Municipio de

Gaia como investidor social.

3. ASA - Academia Sénior das Artes

Vencedor dos Prémios BPIl | Fundacédo “la Caixa”, o ASA propde a criacao
de uma academia artistica para seniores, com oficinas de dang¢a, musica,
artes plasticas e neurociéncia, promovendo a expressao criativa, bem-

estar emocional e convivio intergeracional.
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IMPACTO E AVALIAGCAO

Embora 2024 nao tenha sido um ano de atividade
beneficiarios, o impacto da agcao da Ginasiano COOP foi
estrutural.

direta com
profundo e

Impacto Institucional Avaliacao Externa
Captacao de quase A avaliagao de impacto dos
500.000,00€ em projetos continuara a ser
financiamento plurianual; assegurada pela APLIXAR -
Reforco da capacidade Consultoria e Avaliagao de
Impacto Social, entidade

técnica e da reputacao
institucional; parceira desde a primeira
Consolidacao de parcerias edigcao do SENSORI,
estratégicas com garantindo rastreabilidade,
entidades reconhecidas. rigor e utilidade publica
dos dados obtidos.
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ANALISE SWOT

e Capacidade comprovada de

75 captacdo de financiamento;
/ e Parcerias com entidades de
/ elevada reputacao (Municipio
i de Gaia, GED, CERCI,
al APLIXAR);
I'F. e Modelos de intervencao
\ inovadores com base artistica
e sensorial.
e Auséncia de instalacgdes
proprias;
: i e Dependéncia de
,!-z' 0 Y financiamento externo; FRAQUEZAS
" [ e Capacidade de execugao
1 limitada em 2024.
' -“"x,__hlx.x —_.F/"

e Financiamento plurianual ja
aprovado;
e Interesse crescente por

OPORTUNIDADES solugcdes de inovacao social;
e Potencial de replicagao
nacional.

e Instabilidade nos fluxos
financeiros publicos;

e Pressdao competitiva no setor;

e Dependéncia de parceiros
logisticos e operacionais.
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GESTAO FINANCEIRA

A auséncia de subsidios em 2024 explica o resultado negativo, ainda que
parte das despesas se deva a manutencao minima da estrutura (ex.

contabilidade) e a preparagcdao das candidaturas.

Indicador Ano 2024

Subsidios a

~ 60.229,22€
Exploracao

Fornecimentos e

. -8.018,92€ -12.407,85€
servigos externos

Resultado liquido do

periodo 21.537,82€ -13.173,09€
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PERSPECTIVAS
PARA 2025

2025 sera marcado pelo arranque
operacional dos projetos ASA, SENSORI e

LuMoS, implicando:

Reforcgo da equipa técnica e administrativa;

Consolida¢ao de protocolos com parceiros locais;

Execucao de planos de comunicacgao e visibilidade;
[

Avaliagcao continua com apoio da APLIXAR.

Destaca-se a inten¢ao de tornar o SENSORI uma resposta
protocolada e renovavel com a Segurancga Social a cada
dois anos, com vista a sua replicacao noutros distritos do
pais.
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CONCLUSAO E
AGRADECIMENTOS

A Ginasiano COOP encerra 2024 com dificuldades superadas, apoios

conquistados e um plano claro para o futuro.

Agradecemos:

Aos cooperantes Leonor Castro e Carlos Guilherme Aguiar;

Ao Municipio de Vila Nova de Gaia, a CERCI Gaia, a APLIXAR e ao
Ginasiano Escola de Danga.

Renovamos o nosso compromisso com a inovacao social, a inclusao e a
criacao de respostas significativas para os desafios das nossas

comunidades.

A direcao.

Joana Castro
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